
LPガス販売業における SWOT分析（超深掘り） 

Strengths（強み） 

• ・災害時に自立して使用できる分散型エネルギーとしての戦略的価値。大規模災害時におけ

る社会インフラの最後の砦として再評価されつつある。 

• ・“都市ガス空白地帯”における生活インフラ独占的地位。物流網や地域コミュニティと連携

することで他業種より強固なローカルネットワークを形成可能。 

• ・使用者との接触頻度が高いため、リテンション施策やクロスセルの起点になりやすい“家庭

訪問型ビジネスモデル”。高齢社会に適合。 

• ・近年進むスマートメーターの導入により、ガス業界のデジタルツイン化が加速。エネルギ

ーの“見える化”を通じて家庭の安全管理にも貢献。 

Weaknesses（弱み） 

• ・価格に対する消費者の敏感度が極めて高く、ブランドロイヤルティの構築が困難。単なる

“価格比較商品”と化してしまう危険性。 

• ・LP ガスの取り扱いに法令・免許・安全基準が多く、人的リスク・コストが高止まりして

いる。デジタル化や無人化が難しい分野が多い。 

• ・販売員・点検員の高齢化が進行し、“業界の後継者不足”が顕在化。技術伝承や地域関係資

産の継承にも課題。 

• ・グリーンイメージの欠如により、ESG 投資や次世代型住宅開発から除外される傾向が強ま

っている。 

Opportunities（機会） 

• ・欧州や ASEAN 諸国で進む“再エネ由来の合成 LPG（グリーン LPG）”の開発進展。2050 年

に向けた代替燃料市場の一翼を担える可能性。 

• ・LP ガス配送網を活用した“地域包括型スマートライフサービス”（見守り・水・電気・防災

連携）の基盤事業者への転換チャンス。 

• ・IoT 連携による予防保守や遠隔監視型管理ビジネスへのシフト。従来の“訪問型点検”を DX

で革新。 

• ・LP ガスの“家庭内インフラ”としての強みを活かし、EV 充電設備との連携や家庭蓄電池と

のハイブリッド提案が可能に。 

Threats（脅威） 

• ・“脱ガス”住宅政策（ZEH、ZEB）推進により、建築時点で排除されるリスクが拡大。新築需

要の喪失。 

• ・スマート電化（ヒートポンプ給湯器、オール電化住宅）の普及による中長期的な LPG 需要

の構造的減少。 

• ・“再エネ・災害対応力・地域貢献”を包括した電力事業者（新電力など）との総合サービス

競争で劣位に立つ可能性。 



• ・環境税や規制強化、補助金政策の転換により、既存インフラの償却リスクが拡大。設備投

資が無駄になる可能性。 


